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PROJECT OBJECTIVES2

Stimulate and strengthen 
social dialogue in the 
targeted countries.

Translating the Charter to 
promote social dialogue in 
the South Mediterranean 
into national action plans 
in the target countries.

Support the efforts of the 
beneficiary countries for 
an inclusive & structured 
multipartite social dialogue.

Expand the scope of the 
project at the regional 
level to 3 new countries 
and territories (Palestine, 
Lebanon, Algeria)

5

ABOUT SOLID PROJECT 
PHASE 2

1 ABOUT SOLID PROJECT 
PHASE 2

1

The SOLiD Project is the result of a long-term support 
of the European Union to strengthen social dialogue 
in the Southern Mediterranean Countries, reinforcing 
economic and social councils and gradually opening up 
the dialogue to civil society organisations.

The SOLiD Pilot project(phase 1), implemented in three 
countries (Jordan  , Morocco   and Tunisia        )
integrated civil society organisations as a full partner in 
the project along with employers‘ associations and trade 
unions confederations and resulted in the adoption of 
a Charter to promote social dialogue in the region and 
help achieve 12 of the Millennium Development Goals.

The second phase of the SOLID project will be 
implemented by the International Trade Union 
Confederation (ITUC) and its partners, and aims to 
support the efforts of the beneficiary parties in order to 
build an inclusive and structured social dialogue in the 
southern mediterranean neighbourhood. In addition, the 
project will work on translating the outputs of the SOLID 
charter for the promotion of social dialogue into concrete 
national action plans for the beneficiary countries of the 
first phase of the project and with the expansion to 3 new 
countries, Algeria , Lebanon  and Palestine

Tunisia

Tunisia

Palestine

Jordan

Jordan

Algeria

Morocco

Morocco

Lebanon

Phase 1

Phase 2
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Considering that one of the most 
important outputs of the SOLiD 
project phase one is the Charter for 
Strengthening Social Dialogue ratified 
by the targeted social parties and 
governments, translating the Charter 
into initiatives for action plans will be 
based on the dialogues that will be 
organized during national workshops 
and regional seminars in the second 
phase of the project. This will be done 
in a way that enhances collective 
action between partners and allows 
for the formulation of effective and 
consensual action plans and policies 
at both national and regional levels.

As a conclusive phase of the project, 
convergence is necessary to ensure 
continuous improvement of Social 
Dialogue practices and institutions 
beyond the SOLiD project phase 2 and 
will bring partners to essentially work 
on commitments, binding agreements 
and potential collective projects at 
regional, national, and local levels.

CHARTER IMPLEMENTATION CONVERGENCE & EXPANSION

PROJECT PHASES3

The Deployment of SOLiD II will follow 4 different phases :

The main objective of the Sensibilisation 
& promotion phase is to leverage on 
the outcomes of the capacity building 
programme to create a common 
working environment between the 
different partners, the idea being 
essentially to empower them to 
consider collective initiatives and 
action plans for the implementation of 
the SOLiD charter.

Regional seminars, local promotional 
campaigns, and exchange visits along 
with online communication actions 
and materials will be the essential 
instruments in the sensibilization and 
promotion phase.

SENSIBILISATION & PROMOTION

A diagnosis step on new target 
countries (Palestine, Lebanon, and 
Algeria) will enable the project team to 
assess the needs and determine priority 
areas to explore with representatives 
of the social partners involved. 

This step will focus on trainings 
developed specifically for different 
target groups and efforts will also 
be put in mobilizing beneficiaries. 
A diagnosis step on new target 
countries (Palestine, Lebanon, and 
Algeria) will enable the project team to 
assess the needs and determine priority 
areas to explore with representatives of 
the involved social partners.
This step will focus on trainings 
developed specifically for the different 
target groups and efforts will also be 
put in mobilizing  beneficiaries.

CONTEXT & MOBILIZATION
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TARGET BENEFICIARIES 
FOR THE PHASE 2

4

The SOLiD project intends to target six different groups. 

Three of them (Trade Unions, Business Support 
Organizations, and Civil Society Organizations) constitute 
the primary beneficiaries, and will directly benefit from 
the project multipartite workshops through tailored 
capacity building programs and social dialogue seminars.

The project will also aim at widening its activities 
and influence through the integration of secondary 
beneficiaries: Economic & Social Councils , Local Authorities 
and professional associations, since they are directly 
concerned by social dialogue and are permanent members 
of tripartite negotiations.

Professional 
associations

Economic & Social 
Councils

Local Authorities

Civil SocietyTrade Unions Business Support 
Organizations

1- COUNTRY STUDIES:
Studies are a crucial instrument in the diagnosis phase, since they will 
aim at determining a state of play of the Social Dialogue practice in the 
countries joining the project (Palestine, Lebanon, and Algeria). They will 
essentially serve as a benchmark to determine needs for further training 
and for bridging the gap between those countries and the three pilot 
target countries.

2- FIELD VISITS:
Exchange programs to be organized in North Mediterranean countries 
in order to share best practices in Social Dialogue with participants from 
Southern countries.

3- MULTI STAKEHOLDERS WORKSHOPS
As part of a wide capacity building programme, the national trainings will 
target in a first stage specific needs of social partners separately (Trade 
Unions, Business Support Organizations, and CSOs), and will bring these 
partners together in bipartite trainings in a further step of the project to 
discuss specific social dialogue topics covered by the SOLiD charter.

4- REGIONAL SEMINARS
Those are Major events bringing together representatives from Northern 
and Southern shores of the Mediterranean to discuss either the 
implementation of the Charter to promote Social Dialogue and consider 
regional projects, institutional reforms, or specific topics closely tied to 
Social matters.

5- ADVOCACY AND PROMOTION OF SOCIAL DIALOGUE
This activity will cover both online advocacy campaigns and field work 
to promote social dialogue at the decision making level. Furthermore, 
advocacy includes consultation meetings with local authorities, local 
CSOs and professional associations in the three countries involved in 
phase 1 (Tunisia, Morocco and Jordan).

PROJECT INSTRUMENTS5

9
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PROJECT PARTNERS

PROJECT CONSORTIUM7

BUSINESSMED (Union of Mediterranean 
Confederations of Enterprises) Is the main 
representative of the Euro-Mediterranean 
private sector and has been actively 
involved in the management of EU-
funded projects targeting the Southern 
Neighborhood in the field of Mediterranean 
dialogue and socio-economic integration 
at the meso and micro level. It reflects the 
interest of 24 Confederations of Enterprises 
from members states of the Union for the 
Mediterranean.

The Arab NGO Network for Development 
(ANND) aims at strengthening the role 
of civil society, enhancing the values of 
democracy, respect of human rights and 
sustainable development in the region. 
ANND advocates for more sound and 
effective socio-economic reforms in the 
region, which integrate the concepts of 
sustainable development, gender justice, 
and the rights-based approach.

The International Trade Union Confederation 
(ITUC) is the global voice of the world’s 
working people. The ITUC’s primary mission 
is the promotion and defence of workers’ 
rights and interests, through international 
cooperation between trade unions, global 
campaigning and advocacy within the 
major global institutions.

EXPECTED RESULTS6

01

02

03

Improved environment for social 
dialogue between social and 
economic actors in the target 
Southern Mediterranean Countries.

A community of Practice (CoP) 
including ESCs, public authorities, 
NGOs, local authorities, media is 
established in the target countries 
and at regional level.

Improved civic and multi-stakeholder 
dialogue on implementation of 
the Charter on the Social Dialogue 
between the CSOs and regional and 
local authorities.

10

The Arab Trade Union Confederation 
(ATUC) is a regional organization affiliated 
with the International Trade Union 
Confederation that includes 16 Arab trade 
union organizations that work to defend 
the basic rights of workers, consolidate 
balanced and sound working relations, 
defend vulnerable groups, promote social 
dialogue in the Arab region, respect the 
rights of women and youth and enhance 
their participation. The Arab Union works on 
migration, decent work, combating poverty 
& SDG‘s topics.
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منسقي المشروع7

ــز حقــوق العمــال  ــات )ITUC( فــي تعزي الاتحــاد الدولــي للنقاب
ومصالحهــم والدفــاع عنهــا ، مــن خــال التعــاون الدولــي بيــن 
ــة ، والحمــات العالميــة وحمــات المناصــرة  ــات العمالي النقاب

ــرى. ــة الكب داخــل المؤسســات العالمي

BUSINESSMED )الإتحــاد المتوســطي لمنظمات الأعراف( 
الأورومتوســطي  الخــاص  للقطــاع  الرئيســي  الممثــل  هــو 
الاتحــاد  مــن  الممولــة  المشــاريع  إدارة  فــي  يســاهم  الــذي 
مجــال  فــي  الجنوبــي  الجــوار  تســتهدف  والتــي  الأوروبــي 
الحــوار المتوســطي الادمــاج الاقتصــادي و الاجتماعــي فــي 
المســتوى المتوســط والجزئــي. وهــو يظــم 24 اتحــاد أصحــاب 
العمــل مــن الــدول الأعضــاء فــي الاتحــاد مــن أجــل المتوســط.

الإتحــاد العربــي للنقابــات )ATUC( هــو منظمــة اقليميــة تابعــة 
نقابيــة  منظمــة  عشــر   16 تضــم  للنقابــات  الدولــي  لاتحــاد 
عربيــة تعمــل مــن أجــل الدفــاع عــن الحقــوق الأساســية للعمــال 
عــن  والدفــاع  وســليمة  متوازنــة  عمــل  عاقــات  وترســيخ 
المنطقــة  فــي  الاجتماعــي  الحــوار  وتعزيــز  الهشــة  الفئــات 
 العربيــة و احتــرام حقــوق المــرأة والشــباب وتعزيــز مشــاركتهم.
يعمــل الاتحــاد العربــي فــي عديــد المجــالات كالهجــرة والتغيــر 
مــن  وغيرهــا  الفقــر  ومقاومــة  الائــق  والعمــل  المناخــي 

المســتدامة. التنميــة  باهــداف  العاقــة  ذات  المواضيــع 

للتنميــة  الحكوميــة  غيــر  العربيــة  المنظمــات  شــبكة  تهــدف 
قيــم  وتعزيــز   ، المدنــي  المجتمــع  دور  تعزيــز  إلــى   )ANND(
الديمقراطية ، واحترام حقوق الإنســان ، والتنمية المســتدامة 
فــي المنطقــة و تســعى إلــى إصاحــات اجتماعيــة واقتصاديــة
أكثــر ســامة وفعاليــة فــي المنطقــة ، والتــي تدمــج مفاهيــم 
التنميــة المســتدامة ، والعدالــة بيــن الجنســين ، والنهــج القائــم 

علــى الحقــوق.

شركاء المشروع

النتائج المتوقعة للبرنامج6

01

02

03

الفاعليــن  بيــن  الاجتماعــي  الحــوار  منــاخ  تحســين 
الاجتماعييــن والاقتصاديين في البلدان المســتهدفة 

مــن منطقــة جنــوب البحــر الأبيــض المتوســط.

إرســاء شــبكة مجتمــع الممارســة التــي تظــم كل مــن 
والســلطات  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  المجالــس 
والســلطات  الحكوميــة  غيــر  والمنظمــات  العامــة 
المحليــة ووســائل الإعــام فــي البلــدان المســتهدفة 

علــى المســتوى الدولــي والإقليمــي.

النهــوض بالحــوار المدنــي المتعــدد الاطــراف مــن 
مــن  الاجتماعــي  الحــوار  ميثــاق  بنــود  تنفيــذ  أجــل 
والحكومــات  المدنــي  المجتمــع  منظمــات  قبــل 

والمحليــة. الإقليميــة  والســلطات 

15



16 17

4

يستهدف مشروع SOLiD ست مجموعات مختلفة.

النقابــات العماليــة ، منظمــات أصحــاب العمــل ، ومنظمــات المجتمــع المدنــي 
ــز القــدرات والنــدوات الحواريــة مــن جهــة.  كمســتفيدين رئيســيين مــن ورشــات تعزي

والمجالــس  والبيئيــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  المجالــس  أخــرى  جهــة  ومــن 
والجماعــات المحليــة والجمعيــات المهنيــة كمســتفيدين مــع عــدد مــن الأنشــطة 

بالحــوار الاجتماعــي. باعتبارهــم معنييــن 

المستهدفون من
المرحلة الثانية

المجالس الاقتصادية 
والاجتماعية والبيئية

المجالس والجماعات 
المحلية

الجمعيات المهنية

منظمات المجتمع 
المدني

منظمات دعم الأعمال النقابات العمالية

16

1 - الدراسات القطرية:
تعتبــر الدراســات أداة جوهريــة فــي مرحلــة التشــخيص ، لأنهــا ســتمكن مــن تحديــد وضعيــة 
و ممارســات الحــوار الاجتماعــي فــي البلــدان المســتهدفة مــن خــال المشــروع )فلســطين 

ولبنــان والجزائــر(.
ســتعتمد كمعيــار أساســي لتحديــد أهــم الاحتياجــات بالنســبة للتدريبــات لتخطــي الفجــوة بيــن 
ــة مــن  ــة الاخــرى التــي اســتهدفت فــي النســخة التجريبي ــدان الثاث ــدان المســتهدفة والبل البل

المشــروع .

2 - الزيارات الميدانية:
- تبــادل التجــارب بيــن الــدول المســتهدفة و دول شــمال البحــر الأبيــض المتوســط لاطــاع 

ــى أفضــل الممارســات فــي مجــال الحــوار الاجتماعــي عل

3 - ورشات تدريبية
كجــزء مــن البرنامــج الشــامل لتعزيــز القــدرات ، تهــدف التدريبــات الوطنيــة فــي المرحلــة الأولــى 
منفصــل  بشــكل  القــدرات  تعزيــز  مجــال  فــي  الاجتماعييــن  الشــركاء  لاحتياجــات  الاســتجابة 
)النقابــات العماليــة ، ومنظمــات أصحــاب الأعمــال ، ومنظمــات المجتمــع المدنــي( ، ثــم فــي 

دورات ثنائيــة فثاثيــة بيــن جميــع الأطــراف المســتهدفة.

4 - ندوات إقليمية
ســتتمثل فــي أهــم التظاهــرات التــي تجمــع ممثليــن مــن الشــركاء الاجتماعييــن و مكونــات 
المجتمــع لمناقشــة آليــات تنفيــذ الميثــاق ولتعزيــز وســائل الحــوار الاجتماعــي و للنظــر فــي 
المشــاريع الإقليميــة أو الإصاحــات المؤسســاتية فــي المواضيــع ال مرتبطــة ارتباطًــا وثيقًــا 

بالمســائل الاجتماعيــة كــدور المــرأة والشــباب والســلطات المحليــة ، إلــخ.

SOLiD 2 5 - ورشات العمل الوطنية لميثاق
ــد التوعيــة بأهميــة مخرجــات ميثــاق الحــوار  عقــد اجتماعــات متعــددة الأطــراف مــن أجــل مزي

ــه مــن خــال خطــط عمــل وطنيــة. الاجتماعــي فــي تجربتــه الأولــى وتفعيــل التزامات

أدوات المشروع5
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مراحل المشروع3
 SOLiD II 4 مراحل مختلفة خال السنوات الأربع من المشروع:يظم مشروع

التوعية والترويجالإطار والتعبئة

 2 المجموعــة  بلــدان  فــي  التشــخيص  خطــوة  تتمثــل 
)فلســطين ولبنــان والجزائــر( فريــق المشــروع فــي تقييــم 
ــة التــي وجــب  ــد المجــالات ذات الأولوي الاحتياجــات وتحدي

الاجتماعييــن. الشــركاء  ممثلــي  مــع  لهــا  التطــرق 

ســتتم هــذه الخطــوة بشــكل أساســي فــي الأشــهر الأولــى 
مــن المشــروع وســتركز علــى تطويــر التدريبــات لمائمتهــا 
مــع احتياجــات الفئــات المســتهدفة . وســتتضاعف الجهــود 
فــي حشــد المســتفيدين مــن خــال مختلــف مــواد وقنــوات 

الاتصــال قبــل انطــاق المراحــل التاليــة مــن المشــروع.

يتمثــل الهــدف الرئيســي لمرحلــة الترويــج هــو الاســتفادة 
مــن نتائــج برنامــج تعزيــز القــدرات لخلــق منــاخ عمــل مشــترك 
فــي  الأساســية  الفكــرة  تتمحــور   ، الشــركاء  بيــن مختلــف 
تمكيــن كل الاطــراف مــن التعمــق فــي المبــادرات الجماعيــة 
وخطــط العمــل الممكنــة لتنفيــذ ميثــاق SOLiD / وهــذا 
مــن خــال توفيــر الحلقــات الدراســية الإقليميــة ، والحمــات 
دعــم  جانــب  إلــى  التجــارب  وتبــادل   ، المحليــة  الترويجيــة 
التواصــل مــن خــال مختلــف الاليــات الأساســية فــي مرحلــة 

ــج. ــة والتروي التوعي

التقارب والتوسعتنفيذ الميثاق

باعتبــار أن مــن اهــم مخرجــات مشــروع SOLiD 1 ميثــاق 
الأطــراف  مــن  عليــه  المصــادق  الاجتماعــي  الحــوار  تعزيــز 
ترجمــة  فــأن  المســتهدفة،  والحكومــات  الاجتماعيــة 
الميثــاق إلــى مبــادرات لخطــط عمــل وطنيــة ســيرتكز علــى 
وطنيــة  عمــل  ورشــات  خــال  ســتنظم  التــي  الحــوارات 
ــة مــن المشــروع بمــا  ــة الثاني ــة فــي المرحل ــدوات إقليمي ون
يعــزز العمــل الجماعــي بيــن الشــركاء الاجتماعييــن ويفســح 

توافقيــة فعالــة. عمــل  لصياغــة خطــط  المجــال 

ضروريًــا  التقــارب  يعــد  المشــروع،  مــن  نهائيــة  كمرحلــة 
لضمــان تعزيــز ممارســات ومؤسســات الحــوار الاجتماعــي 
خــارج مشــروع SOLiD II وسيشــجع الشــركاء للعمــل بشــكل 
أساســي علــى الالتزامــات والاتفاقيــات الملزمــة والمشــاريع 
الجماعيــة المحتملــة علــى المســتوى الإقليمــي والوطنــي و 

المســتويات المحليــة.
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1

مشــروع SOLiD هــو نتــاج دعــم طويــل الأمــد مــن الاتحــاد الأوروبــي لتعزيــز الحــوار 
الاجتماعــي فــي جنــوب المتوســط وتدعيمــه ضمــن أطــره ومؤسســاته وتوســيعه 

ــات المجتمــع المدنــي. ــا مــع مكون تدريجي

فــي  الاولــى  مرحلتــه  فــي  تنفيــذه  تــم  الــذي  الرائــد،   SOLiD مشــروع  دمــج 
المدنــي  المجتمــع   ) ثاثــة بلــدان )الأردن             والمغــرب            وتونــس 
العمــل  أصحــاب  منظمــات  مــع  جنــب  إلــى  جنبًــا  المشــروع  فــي  كامــل  كشــريك 
والنقابــات، وانتهــى إلــى المصادقــة علــى ميثــاق لتعزيــز الحــوار الاجتماعــي فــي 
المســتدامة. للتنميــة  أهــداف الألفيــة  12 عشــرا هدفــا مــن   المنطقــة وتحقيــق 

الحــوار  تعزيــز  فــي  المســاهمة  فــي   SOLiD II لبرنامــج  العــام  الهــدف  يتمثــل 
الاجتماعــي فــي البلــدان المســتهدفة فــي منطقــة جنــوب المتوســط. ســيتم تنفيــذ 
مشــروع SOLID مــن قبــل الاتحــاد الدولــي للنقابــات وشــركائه، ويهــدف إلــى مــؤازرة 
جهــود الأطــراف المســتفيدة مــن أجــل بنــاء حــوار اجتماعــي شــامل ومنظــم بالإضافــة 
إلــى ترجمــة مخرجــات ميثــاق لتعزيــز الحــوار الاجتماعــي فــي جنــوب البحــر الأبيــض 
المتوســط إلــى خطــط عمــل وطنيــة ملموســة فــي البلــدان المســتفيدة مــن المرحلــة 

الأولــى للمشــروع مــع توســيع نطاقــه ليشــمل 3 دول جديــدة :
الجزائر                  ولبنان             وفلسطين

SOLiD 2 ما هو مشروع

المرحلة 1

فلسطينلبنانالجزائر
المرحلة 2

2SOLID 2 أهداف مشروع

حفــز وتعزيــز الحــوار الاجتماعــي فــي 
المســتهدفة. الــدول 

المســتفيدة  البلــدان  جهــود  مــؤازرة 
شــامل  اجتماعــي  حــوار  أجــل  مــن 

الأطــراف(. )متعــدد  ومنظــم 

الحــوار  لتعزيــز  ميثــاق  ترجمــة 
الاجتماعــي فــي جنــوب البحــر الأبيــض 
المتوســط إلــى خطــط عمــل وطنيــة 

المســتهدفة. البلــدان  فــي 

علــى  المشــروع  نطــاق  توســيع 
المســتوى الإقليمــي - )فلســطين ، 

الجزائــر(  ، لبنــان 
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الأردن

الأردن

المغرب

المغرب

تونس

تونس
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مشروع
SOLiD II

  SOLiD المرحلة 2 من مشروع

الدول المستهدفة:الأهداف :
فلسطين ، الجزائر ، لبنان ،
تونس ، المغرب ، الأردن.

التنفيذ :
ITUC, ATUC, BUSINESSMED,

ANND

  SOLIFEM مشروع

الدول المستهدفة:الأهداف :
فلسطين والجزائر ولبنان

ومصر.

التنفيذ :
ILO

تعزيــز حــوار اجتماعــي متعــدد الأطــراف 
البحــر  جنــوب  مــن  بلــدان  ســتة  فــي 

الأبيض المتوسط

الصبغــة  لإضفــاء  المتواصــل  الدعــم 
الرســمية علــى الاقتصــاد المــوازي فــي 

أربعة بلدان و أقاليم

حِوار
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مشروع منفّذ من طرف :

نــحو حــوار اجتماعــي
شـامل ومنظم في منطـقة
جنـوب البحـر الأبيض المتوسـط
المرحلة الثانية : 2024-2020


